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Wprowadzenie

Plan Rownosci Ptci na Uniwersytecie Zielonogodrskim (2022-2024), zostat wdrozony w roku
2022. Opracowany harmonogram dziatarh na wskazane lata uwzglednia réznorodne inicjatywy,
w tym monitorowanie problematyki réwnosci ptci, zgodne z wczesniejszg diagnoza.

Na podstawie diagnozy w Planie Réwnosci Ptci zostaty sformutowane cele dotyczace:

(1) podwyzszenia $wiadomosci na temat dyskryminacji i réwnego traktowania
oraz promowania postaw réwnosciowych w srodowisku akademickim;

(2) dazenia do réwnowazenia reprezentacji ptci w spotecznosci akademickiej
Uniwersytetu  Zielonogdrskiego oraz wspomagania rownego dostepu do
awanséw proceséw rekrutacji;

(3) wspomagania karier naukowych kobiet oraz polepszenia warunkéw umozliwiajgcych
zachowanie réwnowagi miedzy zyciem rodzinnym a zawodowym;

(4) przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji ze wzgledu na pteg;

(5) wtgczenia kwestii ptci do badan naukowych i tresci dydaktycznych.

Plan uwzglednia S$cisle powigzane 1z celami szczegdtowe dziatania, harmonogram

ich implementacji oraz wskazniki docelowe.

Prezentowany Raport jest efektem realizacji poszczegdlnych zapiséw Planu w zakresie diagnozy
zagadnien rownego traktowania na Uniwersytecie Zielonogdrskim w roku 2022. Zgodnie
z ustaleniami grupa badaczy w roku 2022 przeprowadzita nastepujgce dziatania w ramach

monitoringu:

e realizacja badan ankietowych dotyczacych réwnego traktowania wybranej kategorii
0s0b zatrudnionych w Uniwersytecie Zielonogorskim (pracownicy administracji);

e monitorowanie, raportowanie, rekomendacje dotyczace reprezentacji ptci w procesach
rekrutacji w roku 2022 i w procesie ksztatcenia;

e monitorowanie, raportowanie, rekomendacje dotyczace reprezentacji ptci w strukturze
zatrudnienia na UZ, ze szczegdlnym uwzglednieniem stanowisk kierowniczych;

e monitorowanie, raportowanie, rekomendacje dotyczgce reprezentacji ptci w zakresie

awansow zawodowych w roku 2022;



e analiza kampanii wizerunkowych i promocyjnych Uniwersytetu Zielonogérskiego
realizowanych w roku 2022, pod katem rownowazenia reprezentacji pfci
e monitorowanie ekonomicznych loséw absolwentdw ze wzgledu na ptec¢ oraz réwnowagi

ptci w konkursie ABSOLWENT EXTRA w roku 2022.

Metodologia

Przygotowany raport z realizacji Planu Réwnosci na Uniwersytecie Zielonogorskim jest oparty
na analizie danych zastanych, ktére ilustrujg rézne wymiary udziatu kobiet i mezczyzn
w zarzadzaniu i funkcjonowaniu Uniwersytetu Zielonogorskiego. W opracowaniu danych

zastanych wykorzystano metody wtasciwe dla nauk spotecznych.

Badanie Sondaz z Analiza tresci
ekonomicznych loséw pracownikami przekazow
absolwentéw administracji medialnych (outdoor)
e absolwenci z 2020 r. * ankieta » wszystkie billboardy
e ankieta elektroniczna z2022r.
elektroniczna * N=68 * analiza postaci
* N=220 e analiza jezyka

Rysunek 1. Metodologia badar



llosciowe analizy struktury i dynamiki zatrudnienia kobiet i mezczyzn

llosciowe analizy struktury ptci na stanowiskach i petnionych funkcjach w
organach uczelni

llosciowe analizy struktury ptci w dziatalnosci naukowej

llosciowe analizy struktury ptci w procesach rekrutacyjnych

Analizy danych z badania ekonomicznych loséw absolwentéw

Analize tresci przekazéw medialnych (outdoor)

Analize wynikéw badania sondazowego zrealizowanego w grupie pracownikéw
administracji

Rysunek 2. Rodzaje badan wykorzystanych w projekcie

Rekrutacja

W roku akademickim 2022/2023 na studia w Uniwersytecie Zielonogdrskim przyjeto wiecej
kobiet niz mezczyzn. Dysproporcja jest szczegdlnie widoczna na studiach Il stopnia, gdzie
mezczyzni stanowig niespetna jedng trzecig studentdéw. Przedstawione wyniki rekrutacji

utrzymuja relacje ptci na diagnozowanym wczesniej poziomie.



Rysunek 3. Udziat kobiet i mezczyzn w strukturze studentdw przyjetych na studia w roku akademickim 2022/23
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Wsrdd osob przyjetych na studia kobiety stanowig zdecydowang wiekszos$é w niemal wszystkich
wyroznionych grupach kierunkéw. Wyjagtek stanowig kierunki techniczne i inzynieryjne,
zdecydowanie czesciej wybierane przez mezczyzn. To takze obserwowany wczesniej trend,
mozna zatem mowic¢ o utrwalonych preferencjach dotyczgcych wyboréw sciezek edukacyjnych

na poziomie wyzszym w kontekscie ptci.



Rysunek 4. Udziat kobiet i mezczyzn w strukturze grup kierunkéw oséb przyjetych na rok akademicki 2022/23
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Kierunki medyczne

Studia stacjonarne 63,4% 36,6%
Studia niestacjonarne 75,6% 24,4%
4
Kierunki artystyczne
Studia stacjonarne 72,5% 27,5%
Studia niestacjonarne - -
Kierunki humanistyczne
Studia stacjonarne 67,9% 32,1%
Studia niestacjonarne 65,6% 34,4%
Kierunki spoteczne
Studia stacjonarne 68,0% 32,0%
Studia niestacjonarne 77,9% 22,1%
Kierunki Sciste i przyrodnicze
Studia stacjonarne 66,7% 33,3%
Studia niestacjonarne 56,4% 43,6%
Kierunki techniczne i inzynieryjne
Studia stacjonarne 32,4% 67,6%
Studia niestacjonarne 32,0% 68,0%




Studentki i studenci

Strukture ptci wsrdd wszystkich studentdw i studentek Uniwersytetu Zielonogdrskiego mozemy
okresli¢ jako zréwnowazong. Nieco wiekszy udziat kobiet moze wynika¢ z czestszego
podejmowania nauki przez kobiety w Polsce (58 %) oraz oferty edukacyjnej. Jak wykazalismy
wyzej na szes¢ wyroéznionych grup kierunkéw tylko w jednym przypadku przyjeto na studia
wiecej mezczyzn niz kobiet. Tendencja ta utrzymuje sie rok do roku. Pomiedzy rokiem 2021 i
2022 niewiele sie zmienia w omawianym zakresie: mezczyzni nadal wybierajg czesciej studia

niestacjonarne, kobiety za$ - stacjonarne.

Rysunek 5. Zmiana udziatu kobiet na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych

/ Rok 2021 Rok 2022 \

oGotM  54,9%  55,8%
" 56,4%  57,0%
STACJONARNE 4 ,
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Rysunek 6. Zmiana udziatu mezczyzn na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych

Rok 2021 Rok 2022 \

CGOEM 45,1%  44,2%

STUDIA
@ STACJONARNE 4316% 4310%

m WESTSATC%([;II\AI\ARNE 4810% 46'7% J




Odnotowujemy zdecydowanie wiekszy udziat kobiet niz mezczyzn na kierunkach medycznych,
artystycznych, humanistycznych i spotecznych. Obserwowana dysproporcja zmniejsza sie na
kierunkach Scistych i przyrodniczych, ponownie pogtebia sie, ale tym razem na rzecz wiekszego
udziatu mezczyzn niz kobiet na kierunkach technicznych i inzynieryjnych. Mozemy sformutowac
whniosek, ze utrzymuje sie wyrazny podziat na wybdr $ciezek edukacyjnych tradycyjnie
przypisywanych kobietom i mezczyznom. Model typowo zenskich i meskich profesji bedacy
wynikiem mechanizmdw spotecznych (socjalizacja) jest nadal powielany i utrwalany takze w

uczelniach wyzszych.



Rysunek 7. Udziat kobiet i mezczyzn w strukturze grup kierunkéow
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Kierunki medyczne

Ogétem 70,2% 29,8%
Studia stacjonarne 71,7% 28,3%
Studia niestacjonarne 66,8% 33,2%
Kierunki artystyczne
Ogétem 69,7% 30,0%
Studia stacjonarne 69,7% 30,0%
Studia niestacjonarne - -
Kierunki humanistyczne
Ogétem 69,1% 30,9%
Studia stacjonarne 69,2% 30,8%
Studia niestacjonarne 68,8% 31,2%
Kierunki spoteczne
Ogotem 67,2% 32,8%
Studia stacjonarne 66,0% 34,0%
Studia niestacjonarne 69,4% 30,6%
Kierunki sciste i przyrodnicze
Ogétem 55,1% 44,9%
Studia stacjonarne 51,3% 48 7%
Studia niestacjonarne 73,5% 26,5%
Kierunki techniczne i inzynieryjne

Ogétem 24,4% 75,6%
Studia stacjonarne 26,8% 73,2%
Studia niestacjonarne 20,9% 79,1%
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Kierunki, na ktérych wystepuje najbardziej widoczna dysproporcja ptci ksztatcg w zawodach
tradycyjnie sfeminizowanych, opiekunczych; kulturowo i stereotypowo przypisywanych

kobietom.

Podobnie rzecz ma sie w zakresie kierunkow zdominowanych przez mezczyzn ulokowanych
w naukach technicznych, stereotypowo przypisywanych mezczyznom. Wyjgtek stanowi
politologia, ktorej jednak gtéwny obszar zainteresowan - polityka lokowany jest w sferze dziatan
publicznych i postrzegany jest jako obszar walki i dominacji mezczyzn. Uniwersytet jako ostatni

etap edukacji, utrwala tradycyjne, wczesniej ustalone podziaty w tym zakresie.

Rysunek 8. Kierunki z najwyzszym udziatem kobiet i mezczyzn

4 2 N 2,

Najwyiszy udziat mezczyzn:

Najwyzszy udziat kobiet:

» Elektrotechnika (I st.) —92,9%

» Automatyka i robotyka (I st.) —
92,8%

» Informatyka (I st.) — 89,2%

» Elektrotechnika (Il st.) — 88,9%

» Mechanika i budowa maszyn (I st.)

» Pedagogika przedszkolna i
wczesnoszkolna (jednolite mgr) —
96,0%

» Pedagogika (Il st.) —94,9%

» Praca socjalna (I st.) —92,9%

» Pielegniarstwo (li Il st.) —92,5%

» Pedagogika (I st.) —92,4% —84,4%

\ J » Politologia (Il st.) —73,7%

Utrzymuje sie trend mniejszego zainteresowania studiami Il stopnia i studiami jednolitymi

magisterskimi wsrod studentow.

Mezczyzni czesciej niz kobiety korczg edukacje na poziomie studidw | stopnia. W analizowanym

obszarze pomiedzy rokiem 2021 a 2022 nie zauwazamy istotnych zmian.



Rysunek 9. Struktura studentow wedtug poziomu studiow
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| stopnia 48,4% 42,8% 51,6%
Il stopnia 64,4% 59,9% 35,6%
Jednolite 72,5% 72,8% 27,5%
magisterskie
2022
stacjonarne niestacjonarne stacjonarne
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Istopria  63,9%  59,4%  36,1%
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Doktorantki i doktoranci

W dwodch szkotach doktorskich na Uniwersytecie Zielonogdrskim ksztatci sie wiecej mezczyzn
niz kobiet, za$ dysproporcja ta wynika ze zdecydowanej wiekszosci studentéw — doktorantow
ksztatcacych sie w Szkole Doktorskiej Nauk Scistych i Technicznych. W Szkole Doktorskiej Nauk
Humanistycznych zachowano réwnowage ptci. Po raz kolejny wida¢ zatem dominacje mezczyzn
w tych obszarach, ktore generujg opisywane nierdwnosci juz na poziomie wyboru studiow |

stopnia i utrzymujg je na kolejnych etapach ksztatcenia.

Struktura ptci wéréd doktorantdow w szkotach doktorskich nie odpowiada strukturze ptci wsrod
studentéw UZ ogdtem (kobiet jest proporcjonalnie mniej w szkotach doktorskich niz na studiach

l'i Il stopnia).

Rysunek 10. Struktura doktorantéw w szkotach doktorskich ogétem (%)

66,7% @
F Vien

Rysunek 11. Struktura pfci doktorantow wedfug szkot doktorskich

Szkota Doktorska Szkota Doktorska

Nauk Humanistycznych i Spotecznych Nauk Scistych i Technicznych
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50,0% 50,0%  22,2% 77,8%



Rysunek 12. Struktura absolwentdw szkot doktorskich ogotem (%)

)

Nierownosci widoczne sg takze na poziomie liczby absolwentow szkdt doktorskich. Jest to
bezposrednio zwigzane z dysproporcjg ptci przyjmowanych kandydatow i kandydatek. Wsrod
0s6b, ktére ukonczyty Szkote Doktorska Nauk Scistych i Technicznych w 2022 roku na UZ nie

byto ani jednej kobiety.

Rysunek 13. Struktura pfci absolwentow szkot doktorskich
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Nauk Humanistycznych i Spotecznych
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Absolwentki i absolwenci

Niemal wszystkie typy studidow na Uniwersytecie Zielonogdrskim koniczy wiecej kobiet niz
mezczyzn. Najwieksze zréznicowanie dotyczy jednolitych studiow magisterskich i Il stopnia na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Tylko w jednym przypadku (studiow

niestacjonarnych | stopnia) absolwentami czesciej sg mezczyzni.



Rysunek 14. Struktura absolwentéw ogdtem wedtug pfci

Rysunek 15. Struktura pfci absolwentow wedtug poziomu studiow

Studia | stopnia
Studia Il stopnia

Jednolite studia
magisterskie

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
() N () )

55,2% 44,8% 47,7% 52,3%
65,4% 34,6% 60,8% 39,2%
65,6% 34,4% 74,7% 25,3%

Nauczycielki i nauczyciele akademiccy

Kolejng kategorig poddang analizie sg nauczyciele i nauczycielki akademickie.

Rysunek 16. Struktura nauczycieli akademickich ogétem wedtug pfci
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Awanse zawodowe

Pte¢ jest czynnikiem wyraznie réznicujgcym awanse zawodowe nauczycieli akademickich na
Uniwersytecie Zielonogorskim. Rysujgca sie prawidtowos¢ przyjmuje liniowy charakter, im

awans dotyczy wyzszych stanowisk tym udziat w nich mezczyzn jest zdecydowanie wiekszy niz

kobiet.

Taka prawidtowos¢ w najwiekszym stopniu dotyczy pracownikow badawczo-dydaktycznych
i badawczych. W ciggu minionego roku (2022) na uwage zastuguje fakt, iz wsrdd kategorii
profesoréw awans dotyczyt jedynie mezczyzn. Dysproporcja na korzy$¢ mezczyzn jest takze

widoczna wsrdd kategorii stanowisk -adiunkt i profesor uczelni.

Rysunek 17. Struktura ptci osoéb osiggajgcych awans zawodowy
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85,7% 14,3%
starszy wyktadowca
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50,0% 50,2%
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42,9% 57,1%
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- 100%
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Rysunek 18. Awanse zawodowe wedtug pfci i stanowisk

Pracownicy badawczy
Adiunkt

Asystent

Profesor

Profesor UZ

Profesor wizytujacy
Pracownicy badawczy-dydaktyczni
Adiunkt (dr hab.)
Adiunkt

Asystent

Profesor

Profesor UZ

Profesor wizytujgcy
Pracownicy dydaktyczni
Adiunkt (dr hab.)
Adiunkt

Asystent

Docent

Instruktor

Profesor

Profesor UZ

Starszy wyktadowca

Wyktadowca

2

30,0%
33,3%
100,0%
28,6%
100,0%
39,7%
50,0%
48,0%
42,6%
19,3%
38,4%

50,9%
55,9%
100,0%
33,3%
100,0%
20,0%
28,9%
64,3%
49,7%
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70,0%
66,7%
100,0%
71,4%
60,3%
50,0%
52,0%
57,4%
80,7%
61,6%
100,0%
49,1%
100,0%
44,1%

66,7%
80,0%
71,1%
35,7%
50,3%



Struktura ptci w instytutach

Do najbardziej sfeminizowanych instytutow mozna zaliczy¢ Instytut Pedagogiki. Do najbardziej
zmaskulinizowanych instytutéw, z ponad 90% przewagg kadry meskiej, mozna wskazaé Instytut

Metrologii, Elektroniki i Informatyki oraz Instytut Sterowania i Systemow Informatycznych.

Pte¢ nauczycieli akademickich jest wyraznie powigzana z instytutami i kierunkami studiéw jakie
s3 na nich prowadzone, podziat ten odzwierciedla stereotypowo postrzegane typowo meskie

(techniczne, informatyczne, Sciste, inzynieryjne) i zenskie (spoteczne, humanistyczne) kierunki.

Rysunek 19. Instytuty wedtug pfci nauczycieli akademickich

)

Y (N
Instytut Metrologii, Elektroniki i Informatyki 4,2% 95,8%
Instytut Sterowania i Systemoéw Informatycznych 6,7% 93,3%
Instytut Astronomii im. profesora Janusza Gila 14,3% 85,7%
Instytut Fizyki 18,2% 81,8%
Instytut Automatyki, Elektroniki i Elektrotechniki 18,8% 81,2%
Instytut Inzynierii Mechanicznej 20,4% 79,6%
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 25,0% 75,0%
Instytut Inzynierii Materiatowej i Biomedycznej 31,8% 68,2%
Instytut Historii 32,0% 68,0%
Instytut Filozofii 33,3% 66,7%
Instytut Nauk Prawnych 33,3% 66,7%
Instytut Architektury i Urbanistyki 36,4% 63,6%
Instytut Budownictwa 36,7% 63,3%
Instytut Nauk o Polityce i Administracji 37,5% 62,5%
RCM-CM-Instytut Nauk Medycznych 37,9% 62,1%
Instytut Matematyki 38,8% 61,2%
Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci 44,2% 55,8%
Instytut Filologii Germanskiej 47,1% 52,9%
Instytut Muzyki 47,4% 52,6%

Instytut Inzynierii Srodowiska 48,1% 51,8%



Instytut Ekonomii i Finanséw
Instytut Nauk Biologicznych
Instytut Sztuk Wizualnych

Instytut Sportu, Turystyki i Zywienia
Instytut Socjologii

Instytut Psychologii

Instytut Neofilologii
RCM-CM-Instytut Nauk o Zdrowiu
Instytut Filologii Polskiej

Instytut Pedagogiki

Charakterystyka nauczycieli akademickich ze wzgledu na wiek i pte¢ informuja o tym,
7e w kazdej kategorii wiekowe]j odsetek mezczyzn jest wiekszy niz kobiet. Swiadczy to o tym,
ze mezczyzni czesciej niz kobiety zostajg nauczycielami akademickimi. Fakt, ze dysproporcje sg
niewielkie w wyrdznionych kategoriach do 50. lat i rosng w pozostatych kategoriach wiekowych
wskazuje na to, ze obecnie na UZ $ciezka kariery naukowej w jednakowym stopniu jest otwarta

dla mezczyzn i kobiet a odnotowane zréznicowanie jest konsekwencjg rekrutacji do zawodu

z lat poprzednich.

48,6%
51,6%
54,5%
57,7%
60,0%
63,3%
63,9%
65,3%
65,7%
72,9%

Rysunek 20. Struktura wieku nauczycieli akademickich ze wzgledu na ptec i wiek.
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49,5%
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44,2%

Do 30 lat

Do 31 - 50 lat

51- 60 lat

61-65 lat

Powyzej 66 lat

~

51,4%
50,5%
55,2%

55,8%

77,2%/

51,3%
48,3%
45,4%
42,3%
40,0%
36,7%
36,1%
34,7%
34,3%
27,0%



Na stanowisku profesora uczelni mozna zaobserwowac pewne zmiany tendencji — nie dotyczg
one jednak pracownikdéw w kategoriach najstarszych. W tych grupach wiekowych nadal
dominujg mezczyzni. Widoczna zmiana ujawnia sie w kategorii najmtodszych (31-40 lat),

w ktorej obserwujemy, iz 2/3 pracujgcych na stanowiskach profesora uczelni to kobiety.

Na uwage zastuguje takze kategoria wiekowa 51-60 lat, w ktérej nieznacznie dominujg kobiety.

Rysunek 21. Struktura wieku nauczycieli akademickich na stanowiskach profesora uczelni ze wzgledu na pftec.

/ 31-40 lat \

66,7% 33,3%
41-50 lat
30,8% 69,2%
51-60 lat
m 46,4% 43,6% m
61-70 lat
38,2% 61,8%
Powyzej 71 lat
15,4% 84,6%
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Mezczyzni w kazdej kategorii wiekowej czeSciej osiggajg tytut profesora zwyczajnego.
Dysproporcje te sg na tyle duze, iz wskazujg na istnienie barier uniemozliwiajgcych awanse

kobiet. Wiek nie jest zatem czynnikiem rdznicujgcym uzyskiwanie tytutu profesora.

Rysunek 22. Struktura wieku nauczycieli akademickich na stanowiskach profesora ze wzgledu na pte¢

31-40 lat
- 100%
41-50 lat
12,5% 87,5%
51-60 lat
m 23,8% 76,2% m
61-70 lat
22,8% 77,2%
Powyzej 71 lat
17,1% 82,9%

Struktura ptci komisji rekrutacyjnych w szkotach doktorskich
We wszystkich komisjach rekrutacyjnych do szkét doktorskich dominujg mezczyzni. Sktad tych

komisji nie odzwierciedla struktury ptci pracownikdw z wyrdznionych grup kierunkow.



Kadra zarzgdzajaca
Ze wzgledu na prowadzone analizy interesujgca wydaje sie takze kadra zarzadzajgca, osoby

decydujgce o sposobie funkcjonowania uczelni i jakosci zarzadzania nig.

Dane za rok 2022 sg odzwierciedleniem ustalen w Planie Rownosci Pici, albowiem kadra
zarzadzajgca charakteryzuje sie kadencyjnoscig, zatem w tym zakresie nie odnotowano w
analizowanym okresie zmian. Mezczyzni czesciej niz kobiety petnig funkcje na niemal wszystkich

szczeblach zarzgdzania uczelnia, dysproporcje w tym zakresie okresli¢ mozna jako znaczace.

Rysunek 23. Struktura pfci kadry zarzqdzajgcej

Prorektorzy

50,0% 50,0%

Dyrektorzy

32,8% 67,2%

Dziekani/Prodziekani

58,3% 41,7%

Kierownicy

m 39,6% 63,1% m

Przewodniczacy Rad Dyscyplin

34,8% 65,2%

Ogétem

38,4% 61,6%



Dziatalnos$¢ naukowa

W obszarze dziatalnosci naukowe] we wskazanych kategoriach w wiekszosci przypadkdow

dominujg mezczyzni. Dysproporcje na niekorzysé kobiet sg szczegdlnie widoczne w kierowaniu

grantami naukowymi pozyskiwanymi z NCN oraz Grantow Horyzont Europa. Jedynie w ramach

korzystania z wyjazdéw Erasmus + w kategorii training mamy dominacje kobiet.

Rysunek 24. Struktura pfci kierownictwa grantdw naukowych

Granty Horyzont Europa
33,3% 66,7%
Granty NCN
37,5% 62,5%

Granty NCBIR

50,0% 50,0%

m Pozostate granty

20,0% 80,0%

Rysunek 25. Struktura pfci uczestnikow wyjazdow Erasmus +

TEACHING

TRAINING




Pracownice i pracownicy administracji

Struktura pfci w pionie administracyjnym uczelni wskazuje na znacznie wiekszy udziat na tych
stanowiskach kobiet niz mezczyzn. Prawidtowo$¢ ta dotyczy kadry zarzadzajacej jak
i pozostatych pracownikdw. Poréwnanie z latami ubiegtymi i wyrdznienie kategorii wiekowych
pracownikow pokazuje na proces utrwalania tych dysproporcji. W kategoriach wiekowych do

50 lat udziat kobiet w pionie administracji jest wiekszy niz w starszych.

Rysunek 26. Struktura pfci kadry zarzqdzajgcej w pionie administracyjnym

g 2

Kwestor/Z-ca Kwestora 100% -
Dyrektor/Z-ca Dyrekt

yrektor/Z-ca Dyrektora 60,0% 40'0%
Kierownik/Z-ca Kierownika 67,8% 32’2%

Rysunek 27. Struktura wieku pracownikéw administracji ze wzgledu ptec¢

SIS
D030 75,0%  25,0%
Od 31 do 50 lat 76’3% 23’7%
Od 51 do 60 lat 69’6% 3014%
Od 61 do 65 lat 56’0% 4410%
oot 65,2% 34,8%



Monitorowanie losow absolwentow ze wzgledu na ptec oraz

rownowagi ptci w konkursie Absolwent Extra

Prezentowane dane pochodzg z badania ,Monitoring loséw zawodowych absolwentéw
Uniwersytetu Zielonogorskiego”, ktore jest realizowane kazdego roku z absolwentami po
dwoch latach od opuszczenia przez nich murdéw uczelni. Ponizsze dane dotyczg rocznika
absolwentow z 2020 a w analizach szczegdlng uwage zwrdcono na ptec jako mozliwy czynnik

zrdznicowania postaw i opinii.

Studenci czesciej niz studentki w trakcie nauki podejmujg prace regularne, odsetek

niepracujgcych w ogodle jest podobny w przypadku obu kategorii pfci.

Rysunek 28. Podejmowanie pracy w trakcie studiow

/ W ogdle nie pracowatem \

9,0% 9,7%

Pracowatem/am dorywczo, okazjonalnie

40,0% 29,2%
m Regularnie, w tym na peten etat m

51,0% 61,1%

= /

W dwa lata po skonczeniu studidw poza rynkiem pracy pozostaje dwukrotnie wiecej kobiet niz

mezczyzn.



Rysunek 29. Obecna sytuacja zawodowa

Pracuje

86,9% 93,3%

m Nie pracuje m
13,1% 6,7%

Mezczyzni na poczatku kariery zawodowej czeSciej niz kobiety prowadzg wiasng dziatalnosé

gospodarczg, rzadziej sg zatrudnieni jako pracownicy najemni.

Rysunek 30. Forma obecnego zatrudnienia

Praca najemna, na pefen etat

88,8% 83,8%

m Praca najemna, na niepetny etat m
5,6% 5,4%

Wtasna dziatalnos¢ gospodarcza

4,8% 10,8%

Praca bez formalnej umowy

0,8% -

Pte¢ wyraznie rdznicuje zajmowane stanowiska przez absolwentéw. Ogdlna prawidtowosé
wskazuje na wiekszy udziat mezczyzn na wszystkich stanowiskach oprocz pracownikéw
szeregowych na ktorych czesciej zatrudniane sg kobiety. Brak réwnowagi ptci odnotowujemy
poczawszy od stanowisk samodzielnych, menadzerskich, kierowniczych a skorczywszy na

kadrze zarzadzajgcej i wtascicielach firm.



Rysunek 31. Stanowisko zatrudnienia

KNykonawcze/pracownicy szeregoh

41,6% 14,7%

Samodzielne, specjalistyczne

48,0% 58,7%

Menadzerskie, kierownicze

m 7.2% 16,5% m

Zarzadzajgce

0,8% 4,6%

Witasciciel, wspotwiasciciel firmy

\2,4% 5,5%/

Powigzanie pracy zawodowej z uzyskanym wyksztatceniem czesciej deklarujg mezczyzni niz

kobiety.

Rysunek 32. Powigzanie pracy zawodowej z uzyskanym wyksztatceniem

Sciéle zwigzany

37,6% 48,2%

W duzym stopniu
m 27,1% 33,9% m

W matym stopniu

15,0% 8,0%

W ogéle nie zwigzany

20,3% 9,8%



Kobiety czesciej niz mezczyzni kontynuujg nauke po skoniczeniu studiéw na UZ.

Rysunek 33. Kontynowanie nauki po ukoriczeniu studiow na UZ

4 o N

33,1% 22,0%

Nie

m 66,9% 78.0% m

" J

Rysunek 34. Zadowolenie z wybranych wymiardéw pracy zawodowej

Z wynagrodzenia

50,6% 70,0%

Z mozliwosci awansu

m 42.0% 68.8% m

Z relacji z przetozonymi

70,1% 78,5%



Absolwent Extra

W konkursie Absolwent Extra w analizowanym okresie wzieto udziat wiecej kobiet niz mezczyzn.
Tak duza dysproporcja moze wskazywaé na wiekszg gotowos¢ studentek niz studentéow do
udziatu w tego rodzaju przedsiewzieciach oraz ich wiekszg aktywnos¢ na wielu polach w trakcie

studiow.

Rysunek 35. Struktura absolwentow EXTRA (%)
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Wymiary dyskryminacji pracownikow i pracownic administracji UZ

Pierwszy sondaz dotyczgcy dyskryminacji zostat przeprowadzony na UZ w roku 2022 i dotyczyt
wszystkich cztonkdw spotecznosci akademickiej. Kolejne pomiary dedykowane bedy wasko
zdefiniowanym kategoriom, aby uchwyci¢ specyfike problemdw dyskryminacyjnych wynikajaca
z petnionych rél w spotecznoséci UZ. Ponizsze analizy dotyczg pracownikdw i pracownic

administracji.

Z przeprowadzonego sondazu wynika, iz ponad 26% badanych przyznato, ze chociaz raz poczuli
sie dyskryminowani na UZ (ten poziom jest podobny, jak w badaniu ubiegtorocznym). Po ponad
roku dziatalnosci Petnomocnika ds. Rownego Traktowania nieco ponad 20% wskazuje, iz wie
komu mozna zgtosic takie zdarzenie, zas$ sposrdod nich 14,7% - wskazuje na Petnomocnika ds.

Rownego Traktowania.

Jedna pigta badanych przyznata, ze przynajmniej raz czuli sie dyskryminowani, 11,1% zgtosito
komus takie zachowania. Najczesciej wskazywanymi przejawami dyskryminacji byty kwestie
zwigzane z pozycjg zawodowq: nierdwne traktowanie w procesie rekrutacji, lekcewazacy

stosunek i blokowanie awansu.

26,5% badanych przyznaje, ze
chociaz raz poczuli sie 11.1%
dyskryminowani na UZ zgtosito

komus takie
zdarzenie




Nadmierne obcigzenie zadaniami w poréwnaniu z innymi - 4,4%

11,8% badanych przyznaje, ze byli
Swiadkami zachowan
dyskryminacyjnych na UZ

20,6% wie, ze
jest na UZ ktos
komu mozna
zgtosic takie
zdarzenie

14,7%

wskazuje na

Petnomocnika ds.
Réwnego

Traktowania




Jedna czwarta badanych deklaruje, ze nalezy do grupy narazonej na dyskryminacje. Najczesciej

wymieniane cechy sprzyjajgce takim zachowaniom to wiek, swiatopoglad i ptec.

25% badanych

deklaruje, ze nalezy
do grupy narazonej
na dyskryminacje

Wiek —25,0%

Swiatopoglad -20,6%

Pte¢—19,1%
Wyznanie/Bezwyznaniowos¢ — 16,2%
Zta sytuacja materialna — 11,8%

Rodzicielstwo/Bezdzietnos¢ — 11,8%

W tej edycji sondazu dodano takze modut poswiecony feminatywom — jako kulturowo
okreslonym wskaznikom gotowosci na zmiany w obszarze jezyka w analizowanej problematyce.
Z badan wynika, iz badana kategoria pracownikéw i pracowniczek przychylnie odnosi sie do
zmian w jezyku zachodzacych w tym zakresie. Badane osoby w zdecydowanej wiekszosci
wskazuja, iz uzywanie zenskich nazw zawoddw powinno by¢ wyborem. Ponad 76% wskazato, iz
we wtasnych praktykach jezykowych czesto i czasami postugujg sie feminatywami, cho¢ jedynie

nieco ponad 10% z nich wskazuje na uzywanie formy na okreslenie kobiety — naukowczyni.



W kontekscie stanowisk przypisanych do badanej kategorii, badania ukazaty matg przychylnos¢

badanych oséb do zmiany w nazywaniu takich stanowisk jak: techniczna czy inspektorka.

Zeriskie nazwy zawoddw to co$, do czego musimy sie przyzwyczaic - 64,7%

Uzywanie zeniskich nazw zawodow to niepotrzebne udziwnienie - 32,4%

Jezyk powinien nadazac za zmianami w Swiecie — co$ niepoprawne wczoraj moze by¢ poprawne dzis -
72,1%

Nie do wszystkich nazw zawodow pasujg zenskie korcowki - 75,0%

Okreslenia w formie meskiej wystepuja w jezyku naturalnie i dlatego sg uzywane czesciej niz nazwy
w formie zenskiej - 69,1%

Uzywanie zenskich nazw zawodéw powinno by¢ wyborem dla kazdej osoby - 79,4%

41,2
35,3
11,8
- ] -
[ ] —

zawsze czesto czasami rzadko wcale

Wykres 1. Czestotliwos¢ uzywania feminatywow (%)

61,8
27,9
10’3 -
|
naukowczyni pracownik naukowy naukowiec

Wykres 2. Wskazania uzywanych zwrotéw (%)



41,2%

badanych deklaruje, ze

chce mie¢ wptyw na
uzywane okreslenia
zgodnie z pfcig

Specjalistka 61,8% 50,0% Specjalista
Referentka 48,5% 54,4% Referent
Kierowniczka 55,9% 50,0% Kierownik
Techniczka 27,9% 60,3% Technik
Laborantka 64, 7% 41,2% Laborant
Audytorka 50,0% 52,9% Audytor
Inspektorka 36,8% 60,3% Inspektor

Analiza kampanii wizerunkowych i promocyjnych Uniwersytetu

Zielonogérskiego

Jednym z elementow analizy struktury réwnosci na Uniwersytecie Zielonogdrskim w 2022 r.
byta analiza struktury pfci i jezyka stosowana w kampaniach outdoor realizowanych przez

uczelnie.

Chociaz kampania outdoor UZ ma zrdznicowany charakter, jej cel pozostat ten sam: zjednac
sobie odbiorce, zatrzymac jego wzrok, informowac, prowokowac¢, oddziatywac. Warto réwniez
zwroci¢ uwage, ze outdoor jako medium jest sam w sobie przekazem reklamowym, istniejgcym

niezaleznie. Funkcjonuje samodzielnie, w oderwaniu od innych tresci, co odrdznia go od kazde;j



innej formy reklamy. Ze wzgledu na swojg charakterystyke wazne jest to w jaki sposéb moze on
oddziatywac na potencjalnych odbiorcow. Planowanie reklamy zewnetrznej nie zawsze mozliwe
jest w oparciu o w petni wyliczalne wskazniki. Stad nadal dominuje podejscie w duzej mierze
intuicyjne. W tym zakresie istotnym celem analizy byto sprawdzenie w jakim stopniu kampania

pozwolita realizowac zatozenia polityki rownosciowej ze wzgledu na ptec.

Na podstawie materiatdw uzyskanych od Biur Promocji uczeni przeanalizowano tres¢ 48

billboarddow z 12 miesiecy 2022 r.

Analiza miata charakter analizy tresci (content analysis). Analiza tresci to badanie komunikatéw
(takze medialnych), ktérego celem jest zredukowanie zawartosci catego tekstu do jego
najwazniejszych znaczen: najczesciej pojawiajacych sie stow, kluczowych  watkdw,
przewazajgcych form gramatycznych i semantycznych itp. Narzedziem wykorzystanym w
analizie jest klucz semantyczny oparty o strukture pojawiajgcych sie w kampanii postaci, ale

takze charakter kampanii i pojawienie sie feminatywow.

Ze wzgledu na fakt, ze kampania outdoor jest to medium odbierane w ruchu i czas potrzebny
do percepcji jego przekazu jest zdeterminowany szybkoscig przyswajania informacji przez
odbiorce, komunikat reklamowy musi by¢ sformutowany jak najoszczedniej i na ogoét sprowadza
sie do przekazu graficznego opatrzonego sloganem ilogo UZ. Realizowane kampanie miaty
zroznicowany charakter, chociaz wiekszosc (47,9%) to kampanie rekrutacyjne. Znaczna czesé
billboardow wpisywata sie w realizacje celow wizerunkowych (35,4%), 10,4% to kampanie

okolicznosciowe a 6,3% to kampanie informacyjne.

Uniwersytet Zielonogorski zaangazowat do udziatu w kampaniach z jednej strony mtodych
pracownikdw nauki, ale takze przedstawicieli két naukowych i kilkoro studentéw. Struktura ptci
moze by¢ uznana za zrownowazong — analiza nie pozwolita wykaza¢ przewagi zadnej z ptci.
Przewaga mezczyzn pojawiata sie w przypadku kampanii reklamujgcych kofta naukowe, co
wynikato ze specyfiki struktury uczestnikdw tych organizacji, ale byto to réwnowazone

kampaniami rekrutacyjnymi, itd.

Tresci billboardow w wiekszosci majg neutralny jezykowo charakter. Na tych plakatach, na
ktorych wystepuja kobiety nie zawsze pojawiajg sie feminatywy (w dwoch przypadkach jest to
zauwazalne — brak: maturzystko w kampanii maturalnej, i naukowiec dla mtodej pracowniczki

nauki).



Myslagc o dalszym ksztattowaniu kampanii reklamowych uczelni wazne jest przemyslane
ukierunkowanie jego dalszego rozwoju. Priorytetem, stanowigcym o pozycji reklamy
zewnetrznej jako nowoczesnego medium na wysokim poziomie, powinna by¢ walka z
zasmiecaniem krajobrazu, zwigzanym z umiejscawianiem nosnikéw w danych punktach bez
uprzedniej, nalezytej analizy. Dzieki wprowadzeniu standardu badawczego, mozliwe stanie sie

zwrdcenie wiekszej uwagi na jakos¢ proponowanych powierzchni i rozwigzan.

W kwestii analizy tresci prezentowanych komunikatéw wazne jest zwracanie uwagi na kwestie
rownosci ptci w jezyku, ale takze na przestrzeganie proporcji eksponowanych kobiet i

mezczyzn tam, gdzie to mozliwe.
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Whnioski

Studenci i studentki

e Analiza struktury pfci studentow Uniwersytetu Zielonogorskiego informuje o dwdch
wyraznych prawidtowosciach. Studiujgcych kobiet jest wiecej niz mezczyzn i widoczny
jest wyrazny podziat na grupy kierunkéw bardziej atrakcyjnych dla kobiet (medyczne,
artystyczne, humanistyczne, spoteczne, Sciste i przyrodnicze) i bardziej atrakcyjnych dla
mezczyzn (techniczne i inzynieryjne).

e Struktura pfci studentow przyjetych w roku akademickim 22/23 potwierdza, ze taki stan
rzeczy bedzie sie utrzymywat nadal.

e Utrzymuje sie takze mniejsze zainteresowanie mezczyzn studiami Il stopnia.

e Uwidocznione trendy zwigzane z pfcig studentow w najwiekszym stopniu ksztattowane
sg przez mechanizmy socjalizacyjne i kulturowe, dlatego tez mozna moéwié o
utrwalonych preferencjach dotyczacych wybordow sciezek edukacyjnych na poziomie

wyzszym w kontekscie ptci.

Absolwentki i absolwenci

e Niemal wszystkie typy studidw na Uniwersytecie Zielonogdrskim konczy wiecej kobiet
niz mezczyzn. Jlest to niewatpliwie konsekwencjg dysproporcji ptci w momencie
rozpoczynania edukacji na UZ.

e Najwieksze zrdznicowanie dotyczy jednolitych studidow magisterskich i Il stopnia na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Tylko w jednym przypadku (studiow
niestacjonarnych | stopnia) absolwentami czesciej sg mezczyzni.

e Analiza pftci absolwentow pozwala na sformutowanie wniosku, ze to kobiety
zdecydowanie czesciej niz mezczyzni kontynuujg edukacje na Il stopniu lub wybieraja

Sciezke 5 letnich studidw magisterskich.



Uwzgledniajgc obiektywne czynniki determinujgce podejmowanie decyzji edukacyjnych
w naszym kraju, mozemy uzna¢, ze sytuacja na UZ nie odbiega od innych uczelni o
profilu uniwersyteckim w Polsce.

Nakreslone tendencje mogg by¢ przydatne w procesie promocji poszczegdlnych
kierunkow i stopni ksztatcenia- tu szczegdlnie warto skupi¢ sie na promowaniu studiow
Il stopnia wsréd mezczyzn.

Wyrazna feminizacja i maskulinizacja kierunkoéw, zgodna ze stereotypami rol kobiet i
mezczyzn w spofeczenstwie stawia takze wyzwania do przetamywania stereotypéw w

procesie promocji oraz budowania oferty edukacyjnej czesciej kierowanej do

kandydatéw rdéznej pfci.

Doktorantki i doktoranci

W szkotach doktorskich UZ ksztatci sie wiecej mezczyzn niz kobiet, takze wiecej
mezczyzn konczy szkoty doktorskie. W sktad komisji rekrutacyjnych do szkét doktorskich
na UZ wchodzi w analizowanym okresie wiecej mezczyzn niz kobiet.

Taki stan rzeczy nie odzwierciedla struktury ptci studentéw UZ w ogdle co powinno

stanowi¢ podstawe do dalszych badan i analiz.

Nauczycielki i nauczyciele akademiccy

Odsetek mezczyzn pracujgcych na stanowiskach nauczycieli akademickich jest wiekszy
niz kobiet.

Pte¢ nauczycieli akademickich jest wyraZnie powigzana z instytutami i kierunkami
studiéw, podziat ten odzwierciedla stereotypowo postrzegane typowo meskie
(techniczne, informatyczne, Sciste, inzynieryjne) i zenskie (spoteczne, humanistyczne)
kierunki.

Uwzgledniajgc w analizach ptci badanych drugg zmienng jaka jest wiek stwierdzamy, ze
dysproporcje sg niewielkie w wyrdznionych kategoriach do 50 lat i rosng w pozostatych

kategoriach wiekowych. Taki rozktad analizowanych zmiennych wskazuje na to, ze



obecnie na UZ $ciezka kariery naukowej w jednakowym stopniu jest otwarta dla
mezczyzn i kobiet a odnotowane zréznicowanie jest konsekwencjg rekrutacji do zawodu
z lat poprzednich.

Pte¢ jest czynnikiem wyraznie rdznicujgcym awanse zawodowe nauczycieli
akademickich na UZ. Rysujaca sie prawidtowos¢ przyjmuje liniowy charakter, im awans
dotyczy wyzszych stanowisk tym udziat w nich mezczyzn jest zdecydowanie wiekszy niz
kobiet. Taka prawidtowos¢ w najwiekszym stopniu dotyczy pracownikéow badawczo-
dydaktycznych i badawczych.

We wszystkich grantach realizowanych na UZ ich kierownicy to czesciej mezczyzni. Tu
rekomendujemy blizszg diagnoze tego problemu, juz na poziomie poszczegdlnych
dyscyplin.

Najwieksze bariery w osigganiu przez kobiety kolejnych szczebli rozwoju naukowego
widoczne sg na poziomie uzyskania tytutu profesora zwyczajnego i nadzwyczajnego.
Najbardziej palgcy problem zwigzany z widoczng dysproporcja dotyczy profesora
zwyczajnego — tu rekomendujemy badania wsrdod kobiet z tytutem dr hab., do
diagnozowania barier w tym zakresie.

Fakt ten a takze to, ze dysproporcje ptci sg niewielkie wéréd nauczycieli do 50. roku zycia

moze stanowi¢ przestanke mdwigcg o wyréwnywaniu szans w karierze naukowej.

Kadra zarzadzajaca

Mezczyzni czesciej niz kobiety petnig funkcje na niemal wszystkich szczeblach
zarzgdzania uczelnig, dysproporcje w tym zakresie okresli¢ mozna jako znaczace.

Udziat w strukturze zarzadzania wynika z decyzji rektora a takze wyboréw samych
pracownikow. Jednak w tym drugim przypadku niewatpliwie znaczenie ma wyzsza

pozycja naukowa, ktérg czesciej osiggajg mezczyzni.



Pracownice i pracownicy administracji

e Struktura ptci w pionie administracyjnym uczelni wskazuje na znacznie wiekszy udziat
na tych stanowiskach kobiet niz mezczyzn. Prawidtowos¢ ta dotyczy kadry zarzadzajacej
jak i pozostatych pracownikow.

e W kategoriach wiekowych do 50. lat udziat kobiet w pionie administracji jest wiekszy niz

w starszych, $wiadczy to o utrwalaniu sie dysproporcja ptci w tym pionie.

Monitorowanie loséw absolwentow

e W dwa lata po skoniczeniu studiow poza rynkiem pracy pozostaje dwukrotnie wiecej
kobiet niz mezczyzn. Warto jednak zaznaczy¢, ze pozostajgcy poza rynkiem pracy

stanowig niewielki odsetek wsrdd absolwentéw.

e Mezczyzni na poczatku kariery zawodowej czesciej niz kobiety prowadzg wtasng
dziatalnos¢ gospodarczg, rzadziej sg zatrudnieni jako pracownicy najemni.

e Pte¢ wyraznie rdéznicuje zajmowane stanowiska przez absolwentéw. Ogdlna
prawidtowos¢ wskazuje na wiekszy udziat mezczyzn na wszystkich stanowiskach oprécz
pracownikdow szeregowych na ktérych czesciej zatrudniane sg kobiety.

e Powigzanie pracy zawodowej z uzyskanym wyksztatceniem czesciej deklarujg mezczyzni
niz kobiety.

e Biorg pod uwage rézne wymiary pracy w dwa lata po skonczeniu studiow, stwierdzamy,
ze sytuacja mezczyzn jest lepsza niz kobiet. Przyczyng takiego stanu rzeczy mogg by¢
wybory dotyczace kierunku studidow. Rynek pracy premiuje tych, ktérzy posiadajg
kompetencje aktualnie poszukiwane, a to mezczyzni czesciej konczg informatyke,
elektronike, budownictwo, i tym podobne kierunki. Sytuacja absolwentek UZ na rynku

pracy jest odzwierciedleniem sytuacji kobiet na rynku pracy w kraju.



Wymiar dyskryminacji pracownicy pracownikéw administracji

e 7 przeprowadzonego sondazu wsrdod pracownikdéw i pracowniczek administracji UZ
wynika, iz ponad 26% badanych przyznato, ze chociaz raz poczuli sie dyskryminowani na
UZ (ten poziom jest podobny, jak w badaniu ubiegtorocznym).

o 14,% wie, ze takie zdarzenie mozna zgtosi¢ do Petnomocnika ds. Rownego Traktowania.

e 11,1% zgtosito komus takie zachowania.

e Uzyskane dane sg podstawg do wniosku, ze praktyki dyskryminacyjne najczesciej nie sg
zgtaszane a tym samym ich sprawcy mogg czuc sie bezkarnie. Zwiekszenie Swiadomosci
dotyczgcych procedur dyskryminacyjnych pracownikdéw i sciezek zgtaszania takich
zdarzenn powinno by¢ priorytetem w dziataniach Petnomocnika ds. Réwnego
Traktowania.

e Najczesciej wskazywanymi przejawami dyskryminacji byty kwestie zwigzane z pozycjg
zawodowg: nieréwne traktowanie w procesie rekrutacji, lekcewazacy stosunek
i blokowanie awansu.

e Jedna czwarta badanych deklaruje, ze nalezy do grupy narazonej na dyskryminacje.
Najczesciej wymieniane cechy sprzyjajgce takim zachowaniom to wiek, Swiatopoglad
i pted.

e Zbadan wynika, iz badana kategoria pracownikéw i pracowniczek przychylnie odnosi sie
do zmian w jezyku zachodzgcych w tym zakresie.

e Ponad 76% wskazato, iz we wtasnych praktykach jezykowych czesto i czasami postuguja
sie feminatywami.

e Badacze dodajgc w tym sondazu problematyke obecnosci feminatywow w jezyku, beda
te kwestie monitorowa¢ w pozostatych kategoriach (studenci, pracownicy badawczo
i badawczo — dydaktyczni). Po kompleksowym monitoringu w tym zakresie zostang

sformutowane bardziej szczegdtowe wnioski.



Kampania wizerunkowa i promocyjna Uniwersytetu Zielonogdrskiego

e Struktura pfci w kampaniach wizerunkowych jest zrownowazong — analiza nie pozwolita
wykazac przewagi zadnej z ptci.

e Przewaga mezczyzn pojawiata sie w przypadku kampanii reklamujgcych kota naukowe,
co wynikato ze specyfiki struktury uczestnikéw tych organizacji, ale byto to
rownowazone kampaniami rekrutacyjnymi, itd.

e Tresci billboardow w wiekszosci majg neutralny jezykowo charakter. Na tych plakatach,
na ktérych wystepujg kobiety nie zawsze pojawiajg sie feminatywy (w dwdch
przypadkach jest to zauwazalne — brak: maturzystko w kampanii maturalnej,
i naukowiec dla mtodej pracowniczki nauki).

e Rekomendujemy wzig¢ pod uwage w tworzeniu kampanii promocyjnych uwagi
nakreslone wczesniej a zwigzane z mniejszym zainteresowaniem studiami Il stopnia

przez mezczyzn i utrwalaniem stereotypowych wybordéw kierunkéw studiow.

Uzna¢ nalezy, ze nieréwnosci zwigzane z pfcig na Uniwersytecie Zielonogdrskim sg z jednej
strony wynikiem utrwalonych norm, stereotypdw i wartosci spotecznych. Tak mozna wyjasnié
przewage kobiet wsrdod studentédw i pracownikdéw administracji uczelni a takze wyrazne
zroznicowanie dotyczgce bardziej kobiecych i meskich kierunkdéw studiéw. Z drugiej strony
nierownosci zwigzane z pfcig sg wynikiem czesto nieuswiadamianych i trwatych barier
w dostepie do awansow zawodowych i wtadzy zwigzanej z kierowaniem uczelnig na réznych
szczeblach. Kobiety majg mniejsze szanse, aby awansowad w strukturze zawodowej i aby

sprawowac wtadze.
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