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Wprowadzenie

Uniwersytet Zielonogorski (UZ) zsiedzibg w Zielonej Gorze jest Uczelnig, ktora
dynamicznie si¢ rozwija oraz laczy tradycje Z nowoczesnoscia.

Zajmuje wazne miejsce W elitarnej grupie 19 polskich uniwersytetow klasycznych. Jest
najwicksza panstwowg Uczelnig w wojewodztwie lubuskim, powstata w wyniku potaczenia
w dniu 7 czerwca 2001 roku Politechniki Zielonogoérskiej oraz Wyzszej Szkoty Pedagogicznej
im. Tadeusza Kotarbinskiego w Zielonej Gorze.

Uniwersytet jest kontynuatorem tradycji i dorobku obu zielonogorskich uczelni, ktorych
tradycje akademickie siggaja 1965 roku, kiedy rozpoczeta swa dzialalnos¢ Wyzsza Szkota
Inzynierska, przeksztatlcona w 1996 roku w Politechnike Zielonogérskg. Natomiast w 1971 r.
powstala Wyzsza Szkola Nauczycielska, ktora w 1973 r. stata si¢ Wyzszg Szkotg
Pedagogiczna.

Potencjat rozwojowy Uniwersytetu zostal powigkszony w wyniku konsolidacji w dniu 1
wrze$nia 2017r. z Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie, ktora obecnie jest
Filig Uniwersytetu Zielonogodrskiego.

W tym roku Uniwersytet Zielonogorski bgdzie obchodzit 20-lecie funkcjonowania. Jest
to wazne wydarzenie dla spotecznosci akademickiej, ale takze dla miasta Zielona Gora
i regionu, z ktorym jest mocno zwigzany przyczyniajac si¢ do jego wszechstronnego rozwoju
kulturowego, spotecznego oraz gospodarczego.

W roku jubileuszu przyjeta zostanie Strategia Uniwersytetu Zielonogorskiego na lata
2021-2030, ktora okresla obszary i kierunki rozwoju Uczelni. Strategia otwiera nowsa
perspektywe i ukierunkowana jest na wszechstronny rozw6j Uczelni. Zawiera misje i wizje
Uczelni, okresla cele strategiczne i operacyjne w trzech priorytetowych obszarach rozwoju
obejmujgcych ksztalcenie, badania naukowe i relacje z otoczeniem. Jest to nowa strategia,
ktora poprzedza strategia realizowana w latach 2012-2020.

Dotychczasowe lata dziatalnosci uksztattowaly stabilng struktur¢ organizacyjna
Uniwersytetu Zielonogorskiego, w ktorym funkcjonuje 12 wydzialow i Filia oraz 28
instytutow dyscyplinowych, z ktorych 23 podlegaja ewaluacji.

Na Uniwersytecie Zielonogorskim studenci maja mozliwos¢ ksztalcenia na poziomie
studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich — tacznie na

108 kierunkach. O bogatej i zroznicowanej ofercie $wiadczy takze liczba prawie dwustu
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specjalnosci realizowanych az w siedmiu dziedzinach: nauk humanistycznych, nauk
inzynieryjno-technicznych, nauk medycznych inauk o zdrowiu, nauk rolniczych, nauk
spotecznych, nauk $cistych i przyrodniczych oraz w dziedzinie sztuki. w dwoch szkotach
doktorskich (Nauk Humanistycznych i Spotecznych UZ oraz Nauk Scistych i Technicznych
UZ), w 16 dyscyplinach prowadzone jest ksztalcenie doktorantow. Ksztatcenie wysoko
wykwalifikowanych kadr stanowi priorytetowe zadanie Uczelni obok dazenia do
doskonato$ci naukowe;.

Uniwersytet posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego w7
dyscyplinach (astronomia; automatyka, elektronika i elektrotechnika; historia; inzynieria
ladowa i transport; matematyka; nauki biologiczne oraz nauki fizyczne) oraz doktora w 17
dyscyplinach (astronomia; automatyka, elektronika i elektrotechnika; filozofia; historia;
informatyka techniczna itelekomunikacja; inzynieria ladowa i transport; inzynieria
mechaniczna;  inzynieria  $rodowiska,  gornictwo ienergetyka; jezykoznawstwo;
literaturoznawstwo; matematyka; nauki biologiczne; nauki fizyczne; nauki o polityce
I administracji; nauki o zarzadzaniu i jakos$ci; nauki socjologiczne; pedagogika).

Opracowany dokument strategii sktada si¢ z dwoch czesci, tj.:

I.  Wprowadzenia, sformutowanej misji iwizji Uniwersytetu Zielonogorskiego, celow
strategicznych i operacyjnych oraz zasad monitorowania realizacji celow strategicznych.

II. Zatacznikow, w ktorych zamieszczono metodyke opracowania strategii i wykorzystane
narzgdzia analizy strategicznej Uniwersytetu Zielonogorskiego. Ukazano wyniki analiz oraz
wnioski. Do analizy strategicznej zastosowano narzedzia W postaci:

e Strategicznej Karty Wynikow (Balanced Scorecard — BSC),

e Monitora Aktywow Niematerialnych (Intangible Basset Monitor),

e Analizy SWOT.

Przy opracowywaniu strategii wykorzystano metod¢ partycypacyjno-ekspercka zalecang
przy projektowaniu strategii uczelni wyzszych. Strategia powstata w wyniku efektywnej
I owocnej wspotpracy wewnatrzuczelnianej. W jej przygotowaniu brali udzial: zespot ds.
opracowania strategii, Wtadze Uniwersytetu, przedstawiciele Wydziatow, Instytutow i innych
jednostek organizacyjnych Uczelni oraz podmioty zewnegtrzne. Catoscig prac kierowat

Prorektor ds. Rozwoju i Finanséw dr hab. inz. Andrzej Pieczynski, prof. UZ.



1. MISJA UNIWERSYTETU ZIELONOGORSKIEGO

Misja Uniwersytetu Zielonogorskiego jest tworzenie spoteczenstwa opartego na wiedzy
i ksztaltowanie Kkapitalu spolecznego jako dobra wspolnego sprzyjajacego efektywnosci
dziatah na rzecz rozwoju regionu, gospodarki i spoteczenstwa.

Zapewnianie wysokiej jakosci ksztalcenia i przygotowanie wykwalifikowanych kadr,
ktorych intelektualne kompetencje przyczyniajg si¢ do rozwoju gospodarczego | budowania
kapitalu spotecznego. Przygotowanie obywateli otwartych na zmiany, tolerancyjnych
i funkcjonujgcych w globalnym $wiecie.

Prowadzenie badan naukowych na wysokim, mi¢dzynarodowym poziomie. Wspotpraca
Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w obszarze transferu wiedzy, nowych technologii
i realizacji innowacyjnych przedsiewzigé. Rozszerzenie wspoipracy wewnatrzuczelnianej,
mi¢dzyuczelnianej oraz mi¢dzynarodowej sprzyjajacej powstawaniu nowych rozwigzan.

Wzbogacanie kultury iumacnianie tozsamos$ci regionalnej mieszkancéOw wojewddztwa
lubuskiego.

Dazenie do rozwoju Uczelni jako nowoczesnego, interdyscyplinarnego i kompaktowego
Uniwersytetu zwigzanego z miastem Zielona Goéra i wnoszacego swoj wklad w rozwoj

spoteczno-gospodarczy wojewodztwa lubuskiego oraz kraju.



2. WIZJA ROZWOJU UNIWERSYTETU ZIELONOGORSKIEGO

Uniwersytet Zielonogorski bedzie stanowi¢ centrum wytwarzania, przekazywania
i transferu wiedzy oraz innowacji W regionie przyczyniajac si¢ do rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego gotowego do podejmowania wyzwan Przemystu 4.0 opartego na cyfryzacji
I technologiach informatycznych. Bedzie tez o$rodkiem opiniotworczym i kulturotworczym,
aprzede wszystkim atrakcyjnym miejscem zdobywania wiedzy i postugiwania si¢
nowoczesnymi technologiami, ktore umozliwig absolwentom funkcjonowanie na krajowym
i europejskim rynku pracy.

Naukowcy beda prowadzi¢ nowatorskie badania naukowe na najwyzszym,
miedzynarodowym poziomie przyczyniajac si¢ do poprawy jakosci zycia spoleczenstw
i eliminowania zagrozen cywilizacyjnych. Uniwersytet bedzie nalezal do grona najlepszych
uniwersytetow regionalnych w Polsce poprzez systematyczne budowanie i rozwijanie kapitatu
intelektualnego oraz kreowanie sieci wartosci we wspoOlpracy z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym.



3. GLOWNY CEL STRATEGICZNY

Spetnienie misji 1 wizji Uniwersytetu Zielonogorskiego wymaga realizacji glownego celu
strategicznego oraz celéw szczegdtowych W obszarze ksztalcenia, badan naukowych,
wspotpracy z otoczeniem (Rys. 1).

Glowny cel strategiczny Uniwersytetu Zielonogorskiego ukierunkowany jest na
efektywne wykorzystanie zasobéw intelektualnych i doskonalenie potencjalu
rozwojowego w celu sprostania wymogom konkurencyjnego otoczenia.

Realizacja wskazanego celu wymaga¢ bedzie skoncentrowania si¢ na wykonaniu
wspotzaleznych zadan w odniesieniu do kapitatu ludzkiego, strukturalnego, relacyjnego

I spotecznego oraz optymalizacji tych powigzan.

GLOWNY CEL STRATEGICZNY

Efektywne wykorzystanie zasobow intelektualnych i doskonalenie potencjatu
rozwojowego w celu sprostania wymogom konkurencyjnego otoczenia

WSPOLPRACA
KSZTALCENIE BADANIA NAUKOWE 7 OTOCZENIEM
| |

Ustawiczne doskonalenie Wzmocnienie pozycji
jakosci ksztatcenia naukowej Uniwersytetu Budowanie
poprzez tworzenie Zielonogorskiego na tle . . .
innowacji wartosci Uczelni w kraju w.artosuovlvych rellaql
dla interesariuszy oraz wzrost £ |nteresar|us.zam|
wewnetrznych umiedzynarodowienia zewngtrznymi
i zewnetrznych badan

Rys. 1. Glowny cel strategiczny Uniwersytetu Zielonogorskiego oraz cele strategiczne w obszarze
ksztatcenia, badan i relacji z otoczeniem.
Zrbdlo: opracowanie wlasne.



3.1. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJINE W OBSZARZE KSZTALCENIA

Ksztalcenie na poziomie wyzszym stanowi kluczowy proces wpisany w istote dziatalno$ci
Uniwersytetu Zielonogorskiego jako miejsca wytwarzania i przekazywania wiedzy,
umiejetnosci, kompetencji oraz warto$ci akademickich obecnym i kolejnym pokoleniom

studentow i doktorantow.

KARTA CELOW
STRATEGICZNYCH | OPERACYJNYCH W OBSZARZE KSZTALCENIA

Glowny cel strategiczny ukierunkowany jest na ustawiczne doskonalenie jakosci
ksztatlcenia poprzez tworzenie innowacji wartosci dla interesariuszy wewngtrznych
I zewngtrznych.

[K1] | Doskonalenie jakoSci [K1.1] Doskonalenie jakosSci ksztalcenia poprzez
ksztalcenia wprowadzanie innowacji organizacyjnych (podejscia
i procesow dydaktycznych | procesowo-zasobowego)

[K1.2] Rozwijanie oferty ksztatcenia na poziomie
studiow pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia
W jezyku polskim i obcym przy wykorzystaniu
posiadanego kapitatu intelektualnego

[K1.3] Rozwijanie ksztalcenia interdyscyplinarnego
oraz wspolpracy miedzynarodowej poprzez
wzmacnianie mobilnosci studentow i kadry
akademickiej

[K1.4] Wzmocnienie ,,$ciezki rozwoju
dydaktycznego” dla nauczycieli akademickich
poprzez doskonalenie ich umiejetnosci

metodycznych
[K2] | Doskonalenie oferty [K2.1] Ustawiczne doskonalenie programow
ksztalcenia pod potrzeby studiow przy wspoétudziale interesariuszy
rynku pracy zewnetrznych w kontekscie dostosowania profilu

absolwenta do potrzeb rynku pracy

[K2.2] Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych
uczeniu si¢ przez cale zycie poprzez tworzenie
oferty studiéw podyplomowych i kursow
doksztatcajacych oraz kursow jezykowych
[K2.3] Realizacja przedsigwzie¢ wspierajacych
zachowania przedsigbiorcze oraz
ukierunkowanych na funkcjonowanie w realiach
spoteczenstwa informacyjnego i obywatelskiego
[K2.4] Doskonalenie jakosci studenckich praktyk
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i stazy W kontekscie rozwijania umiejetnosci
praktycznych i kompetencji spotecznych

[K3]

Transfer wiedzy

i doswiadczen w ramach
wspolpracy z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym

[K3.1] Wzrost udziatu studentow w projektach
badawczych wykonywanych na rzecz przemystu
umozliwiajgcych transfer wiedzy do otoczenia

[K3.2] Wspieranie zainteresowan i rozwijanie
osobowosci studentow, pobudzanie ich
kreatywnosci, wyrabianie umiejetnosci
wspotpracy z otoczeniem zwigkszajacej

ich kompetencje spoteczne

[K4]

Podnoszenie jakosci
infrastruktury
dydaktycznej oraz
tworzenie dostepu do baz
wiedzy

[K4.1] Rozwijanie metod ksztatcenia
wykorzystujacych innowacyjne technologie
i narzgdzia (ksztatcenie hybrydowe, zdalne,
e-learning)

[K4.2] Podnoszenie jakoSci infrastruktury
I wyposazenia dydaktycznego

[K4.3] Tworzenie i rozwijanie dostgpu do baz
wiedzy i bazy kompetencji pracownikow




3.2.CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE W OBSZARZE BADAN
NAUKOWYCH

Badania naukowe sg drugim bardzo waznym obszarem aktywnosci Uniwersytetu
Zielonogorskiego. Pozwalaja na rozwigzywanie istotnych problemow
spoteczno-gospodarczych w zakresie poznawczym i aplikacyjnym na gruncie regionalnym,
krajowym i migdzynarodowym. Interdyscyplinarne i nowatorskie badania przyczyniaja si¢ do
poprawy jakoSci zycia spoteczenstw i eliminowania zagrozen cywilizacyjnych. Jakos$¢ i

zakres prowadzonych badan §wiadcza o potencjale i dynamice rozwoju Uczelni.

KARTA CELOW
STRATEGICZNYCH | OPERACYJNYCH W OBSZARZE BADAN NAUKOWYCH

Glowny cel strategiczny ukierunkowany jest na wzmocnienie pozycji naukowej

Uniwersytetu Zielonogorskiego na tle Uczelni w kraju oraz wzrost umigdzynarodowienia
badan.

[B1] | Doskonalenie jakoSci [B1.1] Rozwdj dyscyplin naukowych podlegajacych
badan naukowych poprzez | ewaluacji
zwigkszenie krajowej [B1.2] Dazenie do wzrostu liczby dyscyplin
| migdzynarodowej naukowych posiadajacych kategori¢ naukowa A+,
wspolpracy, wymiany A, B+

wiedzy oraz dos$wiadczen | [B1.3] Opracowanie systemu zapewnienia jakosci
badan naukowych

[B1.4] Wzrost umiedzynarodowienia Uczelni

w zakresie badan naukowych

[B1.5] Rozw6j miedzynarodowej wspotpracy
[B2] | Wzrost transferu wiedzy [B2.1] Wsparcie proceséw ukierunkowanych

i technologii na rzecz na transfer wiedzy i technologii do
gospodarki oraz gospodarki oraz spoteczenstwa
spoleczenstwa [B2.2] Wspieranie procesu pozyskiwania i realizacji

projektow naukowych finansowanych z Narodowego
Centrum Nauki, Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju, Narodowego Programu Rozwoju
Humanistyki, Ministerstwa Edukacji i Nauki,
Europejskiej Rady do Spraw Badan Naukowych,
Programéw Ramowych oraz projektow
finansowanych przez instytucje zagraniczne albo
organizacje mi¢dzynarodowe

[B2.3] Aktualizowanie i upowszechnianie oferty
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swiadczonych przez Uniwersytet ustug badawczych,
eksperckich i szkoleniowych

[B2.4] Budowanie systemu wsparcia doradczego
i transferu wiedzy

[B2.5] Wspieranie prac B+R, wdrazania innowacji
oraz dazenie do zapewnienia | dywersyfikacji zrodet
ich finansowania

[B2.6] Tworzenia warunkow do rozwoju sieciowe;j
wspotpracy nauki zZ biznesem sprzyjajacej
komercjalizacji wiedzy

[B2.7] Rozwdj dziatan innowacyjnych i wzrost
liczby praw ochrony wtasnosci intelektualnej
(patenty, wzory uzytkowe)

[B2.8] Uruchomienie bazy ekspertow, technologii,
laboratoriow i aparatury badawczej

[B2.9] Wspieranie dziatan na rzecz wspotpracy nauki
i gospodarki

[B2.10] Powigzanie badan naukowych z procesem
ksztatcenia

[B2.11] Rozwoj krajowych i regionalnych
inteligentnych specjalizacji

[B2.12] Realizacja wspolnych przedsiewzigé
badawczych z organizacjami gospodarczymi
1 spotecznymi

[B3]

Wzmocnienie potencjalu
i mobilnosci kadry
naukowej

[B3.1] Wzrost aktywnosci publikacyjnej
pracownikow W liczacych si¢ czasopismach oraz
w monografiach ukazujacych si¢ W prestizowych
wydawnictwach krajowych i zagranicznych

[B3.2] Wspieranie rozwoju kadry naukowej
w uzyskiwaniu tytutéw i stopni naukowych

[B3.3] Realizacja programu rektorskich grantow na
realizacj¢ projektow badawczych istotnych z punktu
widzenia dziatalno$ci naukowej Uniwersytetu

[B3.4] Wzmacnianie kadry naukowej sektora B+R

[B3.5] Intensyfikacja wymiany pracownikow
w ramach krajowych i migdzynarodowych
programow

[B3.6] Opracowanie systemu motywujacego
pozwalajacego na wzrost aktywnos$ci naukowe;j
pracownikow i zespotow badawczych

[B3.7] Podniesienie aktywnos$ci naukowej zespotow
badawczych

[B3.8] Udziat w seminariach naukowych,
konferencjach oraz projektach krajowych
I migdzynarodowych

[B3.9] Wzmocnienie potencjatu kadrowego Uczelni
poprzez rozwdj naukowy wtasnej kadry oraz
pozyskiwanie pracownikow naukowych z innych
osrodkow W Kraju i zagranica
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[B3.10] Zwiegkszenie liczby stazy zagranicznych

[B3.11] Zatrudnianie mtodych pracownikéw
badawczo-dydaktycznych i badawczych oraz
wspieranie ich rozwoju naukowego

[B4]

Rozwoj infrastruktury
naukowo-badawczej

[B4.1] Wzmocnienie i rozwoj infrastruktury na rzecz
B+R

[B4.2] Unowoczesnienie bazy naukowej

[B4.3] Wspieranie dziatalnosci uczelnianych
osrodkéw badawczych oraz Akademickiego
Inkubatora Przedsiebiorczos$ci
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3.3. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE W OBSZARZE RELACJI
Z OTOCZENIEM

Umiejetne ksztaltowanie relacji Uniwersytetu Zielonogérskiego z otoczeniem pozwala
realizowa¢ wspolne cele i uzyskiwaé wartosSci ze wspotdziatania z partnerami publicznymi
I prywatnymi, organizacjami non-profit, spoteczenstwem obywatelskim oraz krajowymi

I mi¢dzynarodowymi osrodkami badawczymi i kulturowymi.

KARTA CELOW
STRATEGICZNYCH | OPERACYJNYCH W OBSZARZE RELACJI
Z OTOCZENIEM

Gloéwny cel strategiczny ukierunkowany jest na budowanie warto$ciowych relacji
Z interesariuszami zewnetrznymi

[R1] | Budowanie wartosciowych | [R1.1] Rozszerzenie wspotpracy naukowej

relacji z krajowymi z przemystem w zakresie prac wdrozeniowych
i miedzynarodowymi i ustug doradczych oraz budowa trwatych
podmiotami zwigzkow z gospodarka

gospodarczymi, [R1.2] Nawigzywanie nowej i pogiebienie
spolecznymi oraz dotychczasowej wspotpracy z krajowymi
podmiotami kultury I zagranicznymi uczelniami

[R1.3] Promocja oferty ksztatcenia oraz dziatalnosci
naukowej i artystycznej

[R1.4] Udziat Uniwersytetu w tworzeniu
regionalnego systemu innowacji wspdlnie

z podmiotami wspierajacymi innowacyjnos¢, tj.:
spotkami celowymi UZ, inkubatorami
przedsigbiorczo$¢, centrami transferu technologii
i innymi o$rodkami B+R

[R2] | Rozwijanie wspélpracy [R2.1] Zwigkszenie roli Uniwersytetu
lokalnej, regionalnej, W ksztaltowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego
krajowej miasta Zielona Gora i wojewodztwa lubuskiego
i miedzynarodowej [R2.2] Rozwinigcie wspolpracy

z wladzami miasta oraz instytucjami,

organizacjami, przedsi¢biorcami

[R2.3] Budowa partnerstw strategicznych

z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz
glownymi partnerami biznesowymi W regionie

w sposOb wykorzystujacy szeroki zakres dziatalno$ci
naukowej Uczelni

[R2.4] Wzrost zaangazowania przedstawicieli
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srodowiska naukowego W rozwoj spoteczno-
gospodarczy regionu

[R2.5] Rozwoj wspotpracy ze szkotami
w wojewodztwie lubuskim i poza nim

[R2.6] Rozwijanie wspotpracy transgranicznej
1 miedzynarodowe;j

[R3]

Ksztaltowanie tradycji
akademickich,
popularyzacja nauki

i zycia kulturalnego

[R3.1] Zwigkszenie otwarto$ci na potrzeby
interesariuszy zewnetrznych

[R3.2] Wdrozenie inicjatyw na rzecz edukacji dzieci,
mlodziezy, osob aktywnych zawodowo I seniorow

[R3.3] Wspotpraca z miastem Ziclona Gora
1 samorzadem na rzecz promowania miasta
uniwersyteckiego

[R3.4] Wzmacnianie wsrdd studentow

1 pracownikow Uniwersytetu Zielonogorskiego
aktywnych postaw obywatelskich, przedsigbiorczosci
i odpowiedzialnosci za sprawy spoteczne

[R3.5] Popularyzacja tworczosci artystycznej oraz
dzialalno$ci kulturalnej poprzez organizacje
wydarzen kulturalnych oraz wsparcie dziatan innych
podmiotéw W tym zakresie na zasadzie mecenatu

[R3.6] Wzmocnienie tozsamosci Uniwersytetu
Zielonogorskiego
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4. MONITOROWANIE REALIZACJI STRATEGII

Realizacja Strategii Uniwersytetu Zielonogorskiego na lata 2021-2030 wigze sig
Z podejmowaniem decyzji na trzech poziomach zarzadzania, tj. strategicznym, taktycznym
i operacyjnym.

Strategiczne decyzje bedace domeng kadry kierowniczej najwyzszego szczebla dotycza
analizy strategicznej, planowania strategicznego, wdrozenia strategii do praktyki oraz kontroli
strategicznej. Obejmujg dziatania w zakresie alokacji ikonfiguracji zasoboéw oraz
kompetencji w odniesieniu do inicjatyw sprzyjajacych realizacji celow strategicznych
w perspektywie dlugoterminowej. Kadra kierownicza najwyzszego szczebla rowniez
podejmuje decyzje zwigzane z wyborem i zastosowaniem odpowiednich koncepcji i metod
zarzadzania oraz sposobow monitorowania i kontroli celow strategicznych.

W realizacje celow strategicznych zaangazowana jest takze kadra kierownicza sredniego
szczebla, ktora realizuje zadania wynikajace z wewnetrznego podziatu zadan w ramach
wyspecjalizowanych jednostek organizacyjnych. Na poziomie operacyjnym realizowane sg
cele operacyjne przez kierownikow i pracownikéw odpowiedzialnych za okreslone zadania
w perspektywie krotkookresowej. Wskazane szczeble kierownicze peinig réwniez funkcje
kontrolne zwigzane z kontrolg taktyczng ioperacyjna uwzgledniajaca korekte przyjetych
celow w trakcie realizacji strategii.

Monitorowane realizacji celow strategicznych sprowadzac si¢ bedzie do:

e analizy 1 oceny stopnia realizacji poszczegdlnych celow operacyjnych przypisanych
do celow strategicznych zawartych w kartach celow strategicznych dla trzech
priorytetowych obszar6w rozwoju obejmujacych: ksztalcenie, badania naukowe
1 relacje z otoczeniem;

e pomiaru ioceny osiagnie¢ wyszczegélnionych w Strategicznej Karcie Wynikow —
dotyczacych perspektywy: klienta, procesOw wewngtrznych, rozwoju oraz finansowej;

e opracowania w cyklu rocznym sprawozdan z realizacji strategii;

e podjecia dziatan korygujacych w sytuacji wystapienia znaczacych odstepstw
w realizacji wytyczonych celow, a w sytuacji pojawienia si¢ kluczowych zmian
ponownego zdefiniowania celow strategicznych 1 operacyjnych.

Wskazane wytyczne do monitorowania realizacji celéw strategicznych bazuja na

podejsciu systemowym, W ktorym poszczegdlne jednostki organizacyjne Uczelni uczestnicza
w realizacji wytyczonych celow oraz kontroluja odchylenia i dokonujg pomiaru efektow.

W sytuacji pojawienia si¢ kryzysow (wewnetrznych czy zewnetrznych) podejmuja dziatania
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W zakresie zarzgdzania ryzykiem W celu zwiekszenia zdolnosci do funkcjonowania w nowych

realiach.
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